LA FORMATION PASSIONNEMENT

ELABORER ET CONDUIRE DES PROJETS DE PREVENTION

Objectifs généraux :

- Identifier les conditions de faisabilité d'un projet
- Connaltre les méthodes et outils mobilisables,

- Conndftre le processus et les techniques d'animation des équipes

Objectifs pédagogiques :

- Concevoir et rédiger un cahier des charges

- Piloter la mise en ceuvre d'un projet

- Mettre en ceuvre un processus d'animation d'une équipe

Public-cible

Tout public Dirigeants-Encadrement,
Salariés...

Particularités pédagogiques :
Alternance apports théoriques

Mise en situation et échanges
d'expériences.

Pre-requis :

Aucun

Programme

Clarification de concepts:
Projet, besoins, cahier des charges

Les phases de la conduite de projet

1. Elaboration du projet
» analyse des besoins
» analyse de l'existant
»  cahier des charges

2. Pilotage

2.1 - Pilotage stratégique
»  anticipation des changements
> ajustement des actions...

2.2 - Pilotage opérationnel
> planification et coordination des actions
>  accompagnement de la mise en ceuvre du projet
»  suivi et bilan de I'avancement du projet,

3. Outils et méthodes
> PDCA, QQOQCPC,
> Analyse des acteurs
» Processus d'animation d'une équipe (visualisation,
planning, facilitation...)
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